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Abstract
This paper reflects on the development of management sciences. The 
author presents which a contemporary researcher encounters during his 
attempt to explain organizational reality and also some main approaches to 
theoretical and empirical research in sciences. The reflections are effects of 
several year of studies on the system of organizational terms.
Key words: management sciences, ontology, epistemology, sources of 
knowledge, scientific standards
1. Introduction
?????????????????????????????????????????????????????????? ???????????????????
??????? ??????????????????????????????????????????????????????????????
?? ??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????? ???????????????????????????????????????????????
?? ??????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????
?? ???????????? ?????????????? ???????????????????
?? ????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????
?? ???????????????????????????????????????????????? ???????????????????
??????????? ???????????????? ?????????????????????? ?????????????? ???? ?????????
??????????? ????????? ???? ????????????? ???? ??????? ?????????? ??????? ??????
????????????????????????? ???????????????????????????????
2. Influences
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?? ???????????? ???????? ?????? ????? ??? ?? ????????? ?????????????? ??????? ?????
?????? ????????????????????????????????????? ??????? ?????????????????????????????
???????????????????????? ????????????????? ?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????
??
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ???? ????????? ??????????? ????????? ???????????? ????? ?????? ??????????
???????????????????????????????? ?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????? ???? ??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????? ??????????????????????????????????????
???? ??? ????????? ?????? ?? ???? ??? ??? ?????????????? ????? ???? ??? ??? ??????????
??? ?????????? ???????????? ????????????? ???? ???????? ??? ???? ?????? ??? ??????
?????????????????????????????????????
???????????? ??? ??????????? ????????? ????? ????? ??????????? ??? ????????
?????????????? ??????????? ?????? ???? ?????????????? ?????? ??? ??? ??????? ????
??????????? ???? ????????? ?????????? ???????????? ???? ???????????????? ????????
???? ??? ????? ??????????? ???? ????????????? ?????? ????????? ???? ?????????
????????????????????? ??????????????? ????????? ??? ???? ????????? ???????????????
???? ??????? ???? ???? ???????? ????? ?????? ?????? ???? ???? ??????????????? ????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????
??? ??? ???????? ??? ???? ????? ???? ???????????? ??? ??????????? ????????? ????
????? ??????????? ??? ?????? ??????? ?????????? ????? ?????? ??? ????? ????????????
?????????????? ??????????????????????????????????????? ?????? ??????????????????
???????????????? ??????????????????????????????????????? ???????????????????
??? ????? ??????????????? ?????????? ??? ?????????????? ????? ????????????? ??????????
??????? ??????????????????????? ????????????? ??? ????? ??? ???????????? ???????????
??? ?????????? ???????? ???? ????? ????? ??? ?????? ??? ???????? ???? ???????? ??? ?????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????
?????? ???? ???????????? ??? ??????????? ????????? ???? ??????? ??? ??????
???????????????????????? ??? ???????????? ??? ????? ????? ???????????????????????????
???????????? ???? ???????????? ??? ??????????? ?????????? ???? ??? ?????
??????????????? ????? ????????? ??? ????? ??????????? ??????????? ?????????? ????? ???
??? ??????????? ??????? ?????????? ?????????????????????? ?????????? ?????? ??????
?????? ????????? ???? ???????? ??? ??? ????????? ????? ???????? ?????? ????????
?????????????? ????????????????????????????????? ??? ?????????????????? ?????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ????????? ?????? ??????????? ??????????? ???????? ???? ????? ???
???????????????????????????????????????????????????? ??????????????????????????
?????????????????????? ??????????????? ???????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
??
????????????????? ????????? ????? ??????????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ??? ??????????????? ?????????? ???? ????? ?? ??????? ??? ??? ????????? ??? ?????? ????
??????????? ?? ???????????????????? ????????????? ????????????????????????????
????????? ?????????????? ????????? ??? ???????? ??? ??????????????? ?????????? ????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????
?????????? ????????????????????????? ?????? ??????????????? ??????????????
????????? ??? ?????? ??? ?????? ???? ?????????? ??? ?????? ?????? ?????????? ???? ?????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????? ?????????????????? ???????????????????? ???????????????
????????????????????? ??? ?? ??????????? ?????????????????????? ??? ?????? ?????? ????
?????????????????????????????? ????????????????????????????????????????????
?????????????????????????? ???? ?????????? ?????????????? ?????????????????????
3. Origins of knowledge
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????? ??????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ?????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????? ???????? ?? ?????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???? ??? ????????????? ???? ????? ????????? ???? ???????? ?????? ????? ????????????
???????????????? ???????????????????????????????????????????????????????????? ???
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ?????????????? ???? ???????????? ????? ?? ?????????? ?????? ??? ????????
?????????? ?????????? ????? ??? ????? ????????????? ?????????? ??? ?????? ??????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????? ??? ??????????? ???????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????
??
??? ????????????????????????????????????????????????????????? ??????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????????? ????????? ??? ?????? ??????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ?????????? ????????????? ??? ??????????? ?????????? ?????? ??? ????? ???
??????????? ??????????????????????????????? ????????? ??????????? ???? ????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????????????????????????????????????
??? ??? ?????????? ???? ??? ???????????????? ????? ?????????? ??? ???? ??????
???????????????? ????????? ???????????????????? ??????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????? ????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????? ????????? ??? ??? ???????????? ??? ???????? ???? ??????? ??? ???
?????????????????????? ????? ??? ??????????????????????? ?????????????????????????
????????????????????
??? ????? ????????? ?? ?????????? ????????? ??????? ???????? ????????? ????
????????????? ????????? ?????? ??? ????? ??? ??????????? ????????? ????? ?????? ???
???????? ?????????? ???????? ???????????? ??? ???????????????????? ???? ?????????
???????????????????????????? ??????????????????????? ????????????? ???? ?????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ??????????????? ????????????????? ????????????? ??? ?????????????????? ????
??????????????????????????????????????????? ?????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ????????? ?????????? ??? ??????? ???????????? ?????????????????? ????????????????
??????????? ??? ???? ??? ?????????? ???????? ??? ???? ????????? ????????? ???????? ???
??????????? ??????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????
??
??????? ??? ????????? ????????? ??? ??????????? ????????? ??????????? ??????????
??????????????
????? ??? ??????????? ??????? ??? ??? ??? ????? ??????????? ???? ?????? ??????????
???????????????????????????????????????????????? ???????????????????????????????
?????????????????????????????????????
??? ???? ????? ??? ??????????? ???????? ???????? ?????? ??????????????? ?????????
?????? ??? ????? ??????? ????? ??? ????????????????? ????? ????????? ?????? ????? ????
??????????????????????????
??? ?????? ???? ??????? ???? ????? ???? ????? ??? ???????????? ?? ?????? ??? ????
?????????????????? ????????????????????????????????????????????? ??????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????? ????????????????????????????????? ?????????????
???????????????????????????????????????????????????? ??? ??????????????????????
?????????????????????????? ?????
4. Mathematical subtlety or wide-spreading erudition
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????? ??????? ???? ????????? ??? ??????????? ????????? ???? ??? ???? ?????? ????
?????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????
??
??????????????????????????????????????? ??????????????????????????????????
??? ???? ?????? ?????????????????? ?????????? ??? ?????? ????? ???????????? ???? ?????
??????? ?????? ??? ????? ????????? ???? ????????? ??????????? ???? ???? ????? ??????
?????????????????????????????????????????????????????? ????????????????? ???????
?????????????? ????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????? ??????? ???????????????????????????????????????????????????????
????????????????? ???????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????? ???????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????
??? ??????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????? ????? ????????? ??? ?????? ??? ?? ?????????????? ??????? ????? ??????
????????????????????????????????? ???????????????????????????????? ??? ?????? ???
??????? ?????? ????? ??????????????? ????????? ??? ??????? ??????????? ??? ??????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????? ??????? ???? ???????? ??? ????? ?????????? ???? ?????? ???? ????????? ????
???????????????????????? ???????????????????? ?????????????????? ???????????? ????
?????????????????????????????????????????????????????????
?? ?? ?????? ???? ??? ???????? ?????? ????? ????? ??????? ??? ???????????
????????? ?????????? ????????? ????????? ???????? ??? ????????? ??????? ??? ????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????? ???????????????????????????????????????????????? ?????
????? ?????????????? ???????????? ??? ??????? ???? ??? ???? ??????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??? ??????? ??? ???? ????????????? ????????? ??? ??????????????? ?????????? ???
??????????????????????????????????????????
??
5. Utopia and pluralism
??????????????????? ????????????????? ????????? ??? ?? ????? ????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????
????? ??? ?????? ??? ???? ???????? ????? ???????? ???????? ?????? ???????????
????????? ??????? ?? ????????????????? ??? ????????? ???? ???? ??? ????????? ???? ?????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????? ??????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ?????????? ??????? ????? ??? ??????????? ??? ??????????????? ???? ??????????
??? ??? ????????? ??? ???? ??? ???? ?????? ???? ??? ???? ??????????? ??? ???????????? ????
?????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????? ????? ??? ?????? ???????????????????????????? ????? ???????? ??? ??????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????? ???? ??????????????? ???????????? ??? ??????? ????? ????????? ??? ?????????
????????????????????????????????????????????????? ?????????????????????????
??? ??? ?????????? ???? ??? ???????????????? ??????? ??? ???? ???????? ???
??????????????????? ??????????????????? ???? ????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????? ?? ????????? ???????????
?????????????????????????????????????????????????? ?????????????? ????????? ???
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????? ??? ????? ?????? ??????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ????????? ????? ??? ?????? ??????????? ??????????????? ?????? ??? ?????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????
????????????????? ?????????? ??????????? ????????? ???? ?????????? ????????????
??????????????????????????????????????? ????????????????????????????????????????
?????????????? ?????????????????????????????????????????
??
??? ??????????? ???? ??? ??????? ???? ????????? ??? ???? ?????? ??? ???????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????? ???????????????????????????????????????????? ?????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????
????? ????????? ????? ????? ??????????? ?????????? ??????? ??? ???????????
????????? ??????????????????????????????????? ??? ???? ?????????????? ????????????????
???????????? ??? ?????? ???????? ???? ????? ??????????? ????????? ???? ?????? ??????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????? ????
??????????????????????????????????????????????????? ???? ?????????? ??????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????? ????????????????????????????????
??????????????????????????????? ??????????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????
??? ?????????? ?????? ????? ?? ??????????? ????????? ??? ????? ?????? ???
???????????? ??????? ???? ??? ?????????? ???? ???? ??????????? ??????????? ??????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????? ??? ??????? ??????? ???? ?????????? ?????????? ???????? ??? ????????
?????????????????????
?????????? ??? ???? ???????? ???????? ??? ??????????? ???????? ??? ??????????
??????????? ???????? ???????????? ?????? ??????? ????? ???????? ????? ???? ???
??????????
??? ?????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ???????????????? ?????????? ???????????????? ??? ??? ?????????????????????
??????????
??? ???? ????? ???? ??????????? ???? ?????????? ??????????????? ??? ????
?????????????????????
??? ????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??? ??????????? ??? ??????? ?? ????????? ???? ?????????????? ???????????? ??? ????
????????????????????????????????????????????
?????? ?????????? ???? ??????????? ??? ??? ?????????? ??? ?????? ?? ?????????
????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????? ??????????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
6. Conclusions 
????? ?????? ??? ???? ??? ????? ??????? ??? ??? ?????? ??? ???? ??????????? ??????
???????????????? ?????????????????????????????????????????????????????????????????
??
???????????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????? ??????????????
?????????????????????????????????????????????????
References
??? ?????????Masa krytyczna?? ????????????????????? ????????????
??? ????? ???? ?????? ???? ?????? ???? ?????? ???? Research Methodologies 
and Professional Practice: Considerations and Practicalities?? ????
??????????? ???????? ??????????????????????????????????????? ?????? ??
???????????????????
??? ??????????? ??????????? ???Nauka o organizacji??????????????????????
??? ???????????The subject(ivity) of management????????????????????????????
??????? ??????????? ??????? ?????????????????????????
??? ???????? ???????????????????????????????????????????????? ??????????????
??? ?????????????? ???? ????????????? ???? ???????????? ?????????? ?????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????? ??????? ????????????????????????? ??????????????
??? ???????? ???Metodologia nauk?? ????????????????? ????????????
??? ?????? ? ??? ???????????On Methodology In The Study Of Management 
And Organization?????? ?????????? ????????????????????????
??? ?????? ??????Research Criteria and Methods for the Development of 
Management Theory?? ??????????????? ???????? ??????????? ????????
??????????????????? ??????????????????? ????????????????
??????????? ???The management theory jungle ?????Journal of the Academy 
of Management???????????????? ????
???????????????? ???? Traktat o dobrej robocie?? ??????? ????????? ????
?????????????? ??????? ?????????????
?????????????? ??? ???? ???????????????? ???? ??????? ??????? ?????????????
?????????????????????????????????? ??????????????
?????????????? ???? ????????? ???? ?? ????????????? ???????? ??????????
???????????????????? ??????????????
????????????????? ???? O podstawach kierowania organizacjami inaczej: 
paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy, 
trendy?? ??????????? ???????????? ??????????????
???? ????????????????????????????????????????????????????????????
????? ???????????? ?? ???????????? ????? ?? ????????????? ????? ???
???????????? ??? ?????????? ???????? ??????? ??????? ???? ?? ??????
???????????????
????????????????????????????????????????????????? ???????????????????
????????? ??????????????
??
???????????? ???? ?????? ????????????? ?? ????????????? ?????. ????? ?? ??????
??????????????????????????????????????????????????? ????????????? ?????????
???????????? ?????????????????????????????????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????
?????????????? ??????????????????????????????????????? ??????????????
??????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????? ????????? ?? ????????? ???????? ?????? ?? ????????? ????????????
??????????????????? ????? ??? ???????? ??? ???????????? ????????????
??? ??????????????????????? ?? ?????????? ?????????????
????????????????? ????????????????????????????????????????????????
????????????? ?? ??? ?????????? ?? ??? Inductive Top-Down Theorizing: 
A Source of New Theories of Organization????????????????????????
?????????????? ???????? ???????????????
??????????? ??? ??? ???? ??????? ???? Kierowanie?? ?????????? ????????????
????????????? ??????????????
??????????????Main Dilemas f Management Science???????Organization and 
Management?? ?????????????????
?????????????????? ???????????????????????????????????????????????????????
?????????? ???? ????? ?? ???????????? ??????????? ?????? ?? ????????????? ?????
????????????????????????????????
????????????? ???Ontological Shift Or Ontological Drift? Reality Claims, 
Epistemological Frameworks, And Theory Generation In Organization 
Studies??????????????????????????????????????????????????????????
?????
??????????????? ???? ??????? ???? Evaluation in Design-Oriented Research??
???????? ? ????????????????????????????
????????????????? ???? ???????????? ????????? ?????????? ?????? ??? ???????
organizacji i kierowania??????? ?????????????
?????????????????????????????????????????????????????????????????????????
????????????????????????????????????????????????????????????????
???????????????
